
事证第142010000922号
事业单位法人年度报告书
（2014年度）
单 位 名 称 武汉市沙湖公园管理处                     

法定代表人       叶昌程                   

国家事业单位登记管理局制

	《事业

单 位

法 人

 证书》

登 载

事 项
	单位名称
	武汉市沙湖公园管理处

	
	宗 旨 和

业务范围
	宗旨：营造宜人游园环境，创造城市中心绿肺，打造精品湿地公园。

业务范围：公园设施设备维护与管理，公园绿地管理，公园水域湿地管理，公园植物栽培与养护，公园游览与娱乐项目管理，园林科普宣传与教育。

	
	住    所
	武汉市武昌区烟霞路特一号

	
	法定代表人
	叶昌程

	
	开办资金
	20万元

	
	经费来源
	财政补助

	
	举办单位
	武汉市园林和林业局

	对《条

例》和

实施细

则有关

变更登

记规定

的执行

情  况
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情

况
	2014年总体情况：

一、单位预算执行率2014年我园总预算收入1840.40万元，其中：财政补助收入1452.40万元，非税收入拨款200万元，上年结转188万元。实际执行中，财政补助收入1452.40万元，使用结转资金153.10万元，另外由于我园文化艺术配套服务设施“镜花台”未出租，非税收入仅完成165.32万元，合计收入1770.82万元。2014年我园支出预算数1840.40万元，预算执行中实际支出1770.82万元，预算执行率96.22%

二、举办荷花展 “荷香莲动 醉美沙湖”首届荷花展按照荷花景观游览和游园文化活动两大类进行开展。活动期间将展出400多个荷花品种，1万多盆荷花，将沙湖公园园花——荷花与琴园文化完美融合。设立六个极具特色的荷花小景：唱莲（倡廉）、水上人家、爱莲说、琴园茶韵、泉亭荷韵、寒溪渔梦。同时还精心准备了摄影大赛、民俗文化周、荷花仙子评比等丰富多彩的游园活动与市民互动。

三、开展共建共管活动自2013年5月25日我园与徐家棚街签订共建共管三方协议书以来，我园在共建共管工作上成效显著。建立公园、社区联动机制；发展组织志愿者队伍；定期开展活动；选聘市民园长和特邀管理员；进一步探索共建共管“三位一体”的考评机制。

四、公园（广场）管理2014年，我园管理达标。对外制定执行《物业公司考核标准》，每月5次考核；对内制定执行《绩效目标考核》，每月一次考核，兑现绩效工资。制定了《员工手册》、《企业文化手册》和《星级服务手册》。

五、游客投诉整改率沙湖公园2014年收到游客投诉62条，目前已整改62条，游客投诉整改率100%。

六、园林展览及文化活动2014年我园开展文化活动共计26次，其中由我园管理处主办或协办的共14次。包括沙湖公园首届荷花展、楚天之恋·荷你有约相亲会、“庆国庆迎重阳，沙湖情中国梦”敬老爱老重阳文化艺术节、“让快乐动起来”夜跑、“楚天之恋·金秋浓情”相亲会等大型活动。其他团体自行组织的活动12次。

七、便民服务群众满意度2014年，我园便民服务群众满意度99%。

八、养护管理市场化推进率目前，沙湖公园养护管理工作已全面实行市场化。

九、职工竞争上岗率按照市编办和市园林局批复的文件精神，沙湖公园管理处编制数为30人，已接收调动和招聘在编在岗人员20人，均按照市局组织人事处要求的竞聘要求上岗。
十、安全生产达标。我园2014年较好的完成了全年安全生产目标任务，以及安全生产“两化”工作。

十一、社会管理综合治理达标我园按照《维稳工作应急预案》、《沙湖公园反邪教工作方案》等各项条款，全力作好园区维稳工作；同时，加强工程施工点管理，设专人坚持作好施工现场检查，加强施工点位现场管理，对施工车辆、施工人员进行现场教育工作。结合消防法，配置适量消防设施，确保安全施工。

十二、加强基层党组织建设我园领导班子虽未配齐，但始终坚持民主集中制，坚持“三会一课”制度（即定期召开支部党员大会、支部委员会、党小组会，按时上好党课），建立健全领导班子内部的议事和决策机制。2014年，按计划每月至少召开1次党务会议，截止目前，共召开19次会议、111人次参加。

十三、加强干部职工业务素质教育根据《公园管理条例》和事业单位专业技术岗位任职要求，管理处不定期对干部职工进行考核抽查。在今年组织的《沙湖公园企业文化知识竞赛》闭卷考试中，90%的干部职工成绩达到95分以上。管理处还积极推荐干部职工参加上级部门组织的专业技能培训，鼓励干部职工参加学历教育，组织干部职工编写《让我们荡起双桨》企业文化手册、《员工手册》、《沙湖公园星级服务内容与标准》等。

十四、落实党风廉政责任制2014年，共召开“阳光工程”小组会议9次，开展党风廉政教育培训及活动8次，并做好政务公开工作，将公示材料及时在公示栏、市局网站、公园官网进行公示，接受职工和群众监督。

十五、宣传报道2014年已完成宣传报道204篇次，编发工作信息24篇，超额完成了2014年度全年目标任务。

由于公园处于试开园阶段，各项工作复杂繁多，目前还存在一些困难和问题，主要表现为：

一、边建边管的难度大沙湖公园尚在建设阶段，未正式竣工移交。公园试开放后，园区内仍有大量施工人员、施工车辆往来以及施工安全隐患等问题，加大了园内的卫生、安全管理难度。

二、专业技术有待提高作为一个新成立的公园，年轻干部职工较多，各科室对其专业知识略有欠缺，缺少与局系统内相关部门和兄弟单位的交流学习，存在闭门造车现象。

三、人员配备不足2014年沙湖公园基本全面开放，公园面积大、基础设施设备多，面临管理和维修任务繁重，除了两名副职领导还未到位外，公园管理、经营、专技人才配备不足。

四、环湖路未通影响巡园效率目前，沙湖公园四个区域已交至我园管理，因环湖路不通，各园区日常巡查、检修维护工作经常需携带工具、配件等，无法使用巡逻车，影响工作效率，给管理带

	开

展

业

务

活

动

情

况
	来不便。

2015年工作计划： 

一、加强资产管理工作定期对我园资产进行全面核查清理，统一制作固定资产登记卡片和固定资产标签，建立健全资产管理档案，做到单据齐全、账目清晰、数据准确。

二、积极筹备全国荷花展明年，我园将承办第二十九届全国荷花展，管理处将积极联系其他单位、科学协调我园各部门做好启动仪式、荷花展示、主题晚会、宣传报道等相关工作。

三、加强园内文化活动监管力度部门将加大园内文化活动的监管力度，要求组织活动的单位提前办理登记手续，签订《文化活动承诺书》。部门将对活动现场进行监管，确保活动内容健康合法，积极防制私自举办活动中安全隐患的发生。

四、全面接管沙湖公园五个功能区我们要做好公园接收管理、全面开园的筹备、保安保洁安排、宣传报道、文化活动、绿化养护等工作。

五、丰富公园特色文化活动拟定于2015年全年举办8大主题活动，其中传统节日活动7项。

六、加强内部培训提升星级服务品质针对领导层，服务好公园、服务好群众；针对管理层，培养一些熟悉市场规则，善于市场化运作的经营管理人才，培养一些具有一定专业技术水平的园林技术干部；针对作业层，从礼仪、人性化、精细化服务方面着手培训。

七、着力加强琴园文化建设我园将制作沙湖公园宣传折页，并出版企业文化书籍——《让我们荡起双桨》，以多种形式让琴园历史文化在大武汉快速发展的舞台上留下浓墨重彩的一笔。

八、不断完善和创新管理机制我们需要完善各项规章制度、考核办法、工作流程，只有健全的制度和清晰的责任分工，才能有效提高我们的工作效率和水平。

	相关资质认可或执业许可证明文件及有 效 期
	

	资产

损益

情况
	净资产合计（所有者权益合计）

	
	年初数（万元）
	年末数（万元）

	
	417.04
	295.23
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使用
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	网上名称
	
	从业人数
	 30


填表人： 赵琴       联系电话：88300845      填报日期：

